
Neúčast ve veřejných 
zakázkách

Zadavatel vs. Dodavatel
Analýza problematiky nízké účasti dodavatelů ve veřejných zakázkách na 

dodávky léčivých přípravků
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Statistika neúčasti dodavatelů ve FNOL 2025

300
VZ

na dodávky LP

75
Bez nabídek

Zakázky s nulovou účastí

25%
Míra neúčasti

Alarmující trend ve zdravotnictví

821.705
Průměrná roční hodnota

Kč za jednu zakázku

Možné důvody: nezájem dodavatelů, nevýhodné 
smluvní podmínky, nedostupnost léčiva na trhu 
nebo jedinečnost specifických léků.
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Důvody neúčasti na straně dodavatelů

Administrativní zátěž

Přílišná byrokracie a složité procedury při podávání 
nabídek vytváří bariéru pro menší dodavatele.

Kontrolované distribuční kanály

Existence DTP, DTH modelů a jiných kontrolovaných 
kanálů - držitel registrace si distributora již zvolil.

Nevýhodné cenové podmínky

Nízké ceny a tlak na marži činí účast ekonomicky 
nerentabilní pro dodavatele.

Nedostatek kapacit výroby

Prioritizace jiných odběratelů s vyšší platební 
schopností než česká nemocniční zařízení.

Právní nejistota

Riziko sankcí a nejasné právní prostředí odrazují od 
účasti ve veřejných soutěžích.

Nedostupnost léčiva

Dočasná nebo trvalá nedostupnost specifických 
léčivých přípravků na trhu.
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Proč?
Dotaz na 

dodavatele?
Je čas položit si zásadní otázku a získat odpovědi přímo od těch, kteří 

rozhodují o účasti ve veřejných zakázkách.

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


Anketní otázky pro hlasování auditoria
17. Proč se dodavatelé neúčastní?
• Nadměrná administrativní zátěž
• Nízké nabídkové ceny / tlak na cenu
• Nedostatečné personální nebo 

technické kapacity

• Obecný nezájem o veřejné zakázky
• Kombinace všech uvedených důvodů
• Jiné – jaké?

18. Postihování nemocnic?
• Ano – včasné plánování zakázek a 

lepší podmínky zadávací dokumentace

• Ne – přímý nákup bez postihu

19. Motivace dodavatelů?
• Optimalizace smluvních podmínek
• Férové ceny – problém s obhájením 

vyšší ceny

• Garance odběru – min. a max. 
množství
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20. Otázka do duelu

Je vhodné zavést zákonnou povinnost pro držitele registrace, aby se po přiznání úhrady 
účastnili veřejných zakázek?

Ano

Zajištění dostupnosti léčiv pro pacienty a stabilita dodávek do 
zdravotnických zařízení.

Ne

Zachování tržní svobody a principů volné soutěže v farmaceutickém 
průmyslu.
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